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1.ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ ОП.07 ОСНОВЫ БАНКОВСКОГО  МЕНЕДЖМЕНТА 
 

1.1. Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной 

программы:  

Учебная дисциплина «Основы банковского менеджмента» является вариативной частью  

общепрофессионального цикла ППКРС в соответствии с ФГОС по профессии 38.01.03 

Контролер банка. 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения и 

знания 
Код 

ПК,ОК,ЛР 

Умения Знания 

ОК2-5 

ПК2.1 

ЛР3 

ЛР13-24 

-принимать участие в организации 

работы подразделений банка; 

- применять в профессиональной 

деятельности способы оценки 

деятельности банка; 

- применять в профессиональной 

деятельности приемы делового 

общения. 

 

- основные положения современного 

менеджмента; 

- особенности менеджмента в 

области профессиональной 

деятельности; 

- методику стратегического и 

оперативного управления 

деятельностью банка; 

- методику управления персоналом 

банка 

 

 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы Количест

во часов  

Объем образовательной программы учебной дисциплины 60 

в т.ч.:  

теоретическое обучение 18 

практические занятия 20 

Самостоятельная работа  20 

Промежуточная аттестация 2 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины  

ОП.07  «Основы банковского менеджмента» 
 

Наименование разделов и 

тем 

Содержание учебного материала и формы организации 

деятельности обучающихся 

Объем 

часов 

Код 

компетенций 

личностных 

результатов 

реализации  

программы  

воспитания 
1 2 3 4 

Тема 1.1. Необходимость и 

особенности банковского 

менеджмента 

Содержание учебного материала 4 ОК2-5 

ПК2.1 

ЛР3 

ЛР13-24 

1. Особенности управления в банковских организациях  2 

2. Значение банковского менеджмента в периоды экономического 

подъема и кризиса  

2 

 Самостоятельная работа 

-самостоятельная работа обучающихся по выполнению домашнего 

задания  

-систематическая проработка конспектов занятий, учебной и 

специальной литературы (по вопросам к параграфам, главам учебных 

пособий, составленным преподавателем);  

-оформление практических работ 

3 

Тема 1.2 Общая характеристика 

системы банковского 

менеджмента 

Содержание учебного материала 10 ОК2-5 

ПК2.1 

ЛР3 

ЛР13-24 

1. Теоретические основы банковского менеджмента.  

2. Цели, задачи и содержание банковского менеджмента  

1 

1 

3. Развитие системы банковского менеджмента 2 

в  том числе практические занятия 6 

1. Теоретические основы банковского менеджмента  2 

2. Оценка качества банковского менеджмента  2 

3. Общая характеристика системы банковского менеджмента  2 

 Самостоятельная работа 

-самостоятельная работа обучающихся по выполнению домашнего 

задания  

3 
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-систематическая проработка конспектов занятий, учебной и 

специальной литературы (по вопросам к параграфам, главам учебных 

пособий, составленным преподавателем);  

-оформление практических работ 

Тема 1.3. Организация банковской 

деятельности 
Содержание учебного материала 8 ОК2-5 

ПК2.1 

ЛР3 

ЛР13-24 

1. Задачи и принципы организации банковской деятельности. 

Модели организационных структур банка  

2 

2. Причины и факторы изменения организационных структур 

банков. Изменение организационной структуры банка. 

Организация управления деятельностью подразделений банка  

2 

в  том числе практические занятия  4 

1. Линейные модели организационных структур банка  2 

2. Матричные модели организационных структур банка 2 

 Самостоятельная работа 

-самостоятельная работа обучающихся по выполнению домашнего 

задания  

-систематическая проработка конспектов занятий, учебной и 

специальной литературы (по вопросам к параграфам, главам учебных 

пособий, составленным преподавателем);  

-оформление практических работ 

- реферат «Экономико- математическое моделирование в 

менеджменте» 

6 

Тема 1.3. Стратегическое и 

оперативное управление 

деятельности банка 

Содержание учебного материала 6 ОК2-5 

ПК2.1 

ЛР3 

ЛР13-24 

1. Планирование как основная функция стратегического 

менеджмента. Структура системы планирования  

1 

2. Стратегическое планирование деятельности коммерческого 

банка. Финансовое планирование как инструмент обоснования и 

развития стратегии банка  

1 

в  том числе практические занятия  4 

1. Основы системы планирования1 2 

2. Стратегическое и оперативное управление деятельности банка  2  
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 Самостоятельная работа 

-самостоятельная работа обучающихся по выполнению домашнего 

задания  

-систематическая проработка конспектов занятий, учебной и 

специальной литературы (по вопросам к параграфам, главам учебных 

пособий, составленным преподавателем);  

-оформление практических работ 

4 

Тема 1.4. Управление персоналом 

банка 
Содержание учебного материала 4 ОК2-5 

ПК2.1 

ЛР3 

ЛР13-24 

1. Кадровая служба банка.  Планирование потребности в персонале. 

Подбор и наем персонала. Оценка персонала.  

1 

2. Мотивация труда. Управление развитием персонала. 1 

в  том числе практические занятия  2 

1. Оценка работы кадровой службы банка  1 

2. Мотивация труда: сущность, цели, способы. Оценка 

эффективности мотивации труда  

1 

 Самостоятельная работа 

-самостоятельная работа обучающихся по выполнению домашнего 

задания  

-систематическая проработка конспектов занятий, учебной и 

специальной литературы (по вопросам к параграфам, главам учебных 

пособий, составленным преподавателем);  

-оформление практических работ 

2 

Тема 1.5. Оценка деятельности 

банка 
Содержание учебного материала 6 ОК2-5 

ПК2.1 

ЛР3 

ЛР13-24 

1. Необходимость и содержание оценки деятельности  1 

2. Система оценки финансового состояния кредитных 

организаций  

1 

в  том числе практические занятия  4 

1. Оценка деятельности банка 4 

 Самостоятельная работа 

-самостоятельная работа обучающихся по выполнению домашнего 

2  
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задания  

-систематическая проработка конспектов занятий, учебной и 

специальной литературы (по вопросам к параграфам, главам учебных 

пособий, составленным преподавателем);  

-оформление практических работ 

 Промежуточная аттестация 2  

 Всего 60  
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1. Для реализации программы учебной дисциплины должны быть предусмотрены 

следующие специальные помещения: 

Кабинет «_Основы банковского менеджмента_», оснащенный оборудованием: 

- посадочные места по количеству обучающихся; 

- рабочее место преподавателя; 

техническими средствами обучения:  

- компьютеры с лицензионным программным обеспечением (6 шт) и 

мультимедиапроектор  

-принтер 

- доска меловая 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы 

Основные электронные издания: 

Электронный ресурс цифровой образовательной среды СПО «Профобразование» 

1. Банковское дело. Управление и технологии : учебник для студентов вузов, 

обучающихся по экономическим специальностям / под редакцией А. М. Тавасиев. 

— 3-е изд. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 663 c. — ISBN 978-5-238-02229-1. 

— Текст : электронный // Электронный ресурс цифровой образовательной среды 

СПО PROFобразование : [сайт]. — URL: https://profspo.ru/books/71190— Режим 

доступа: для авторизир. пользователей 

2.  Капкан, М. В. Деловой этикет : учебное пособие для СПО / М. В. Капкан, Л. С. 

Лихачева. — 2-е изд. — Саратов : Профобразование, 2021. — 167 c. — ISBN 978-5-

4488-1123-4. — Текст : электронный // Электронный ресурс цифровой 

образовательной среды СПО PROFобразование : [сайт]. — URL: 

https://profspo.ru/books/104899 — Режим доступа: для авторизир. Пользователей 

3. Синиченко, О. А. Банковское дело. Организация деятельности коммерческого 

банка : учебное пособие / О. А. Синиченко. — Таганрог : Таганрогский институт 

управления и экономики, 2018. — 156 c. — Текст : электронный // Электронный 

ресурс цифровой образовательной среды СПО PROFобразование : [сайт]. — URL: 

https://profspo.ru/books/108073 — Режим доступа: для авторизир. Пользователей 

 

Дополнительные источники: 

4. Банковский менеджмент - Лаврушин О.И. - Учебник , Издательство: «Кнорус» , : 

2009  ,  с.: 560 

 

Источник: https://institutiones.com/download/books/1745-bankovskij-menedzhment-

lavrushin-uchebnik.html#google_vignette 

© Экономический портал 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://institutiones.com/download/books/1745-bankovskij-menedzhment-lavrushin-uchebnik.html#google_vignette
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результаты обучения 

 

Критерии оценки 
Методы  оценки 

1 2 3 

Умения:  Характеристики 

демонстрируемых знаний и 

умений, которые могут 

быть проверены: 

- уровень освоения учебного 

материала; 

-  умение использовать 

теоретические знания и 

практические умения при 

выполнении 

профессиональных задач 

 
Принимать участие в 

организации работы 

подразделения банка 

Практические работы 

Применять в профессиональной 

деятельности способы оценки 

деятельности банка 

Практические работы 

Знания:  
Основные положения 

современного менеджмента 
 домашняя работа 

Особенности менеджмента в 

области профессиональной 

деятельности 

Практические работы, 

контрольная работа, 

домашняя работа 
Методику стратегического и 

оперативного управления 

деятельностью банка 

практическая работа, 

внеаудиторная 

самостоятельная работа 
Методику управления персоналом 

банка 
практическая работа, 

внеаудиторная 

самостоятельная работа 
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